
Distressed-M&A
M&A-Beratung für Unternehmen 
in Sanierung oder Insolvenz



Corona-Nachwirkungen

Lieferketten Inflation

Zinswende Energiepreise

Ukraine-Krieg
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11% 78%

14%

21%

18%

27%

▶ Es wird bereits kurzfristig mit 
einem Anstieg der Distressed-
Fälle gerechnet. Zwei Drittel der 
Befragten gehen davon aus, 
dass dieser Trend über einen 
längeren Zeitraum anhalten 
wird.

▶ Tourismus, die Automobilindus- 
 trie sowie der Handel werden im 
 Branchenvergleich weiterhin als  
 besonders risikobehaftete Wirt- 
 schaftszweige bewertet. 

▶ Die Mehrheit der Befragten 
schätzt die hohe Inflation als  
Hauptrisiko für die Wirtschaft       
ein. Hinzu kommen u.a. Unter-
brechungen von Lieferketten 
und eine steigende Kostenbe-
lastung, vor allem bei Rohstoff- 
und Energiepreisen.

Aktuelle Entwicklung in Deutschland

Risikofaktoren in der 
aktuellen Wirtschaftslage:

Rohstoffbeschaffung
(VJ: n/a)

(VJ: n/a)

(VJ: 4%)

(VJ: 92%)

(VJ: 27%)

(VJ: 23%)

Energiewende

Protektionismus

Pandemie

Drohende Handelsstreits

Steuerbelastung

Demografische Entwicklung

Inflation

25%

24%

(VJ: 3%)

(VJ: 1%)

Bis zu 3 Mehrfachnennungen möglich
* Deloitte Distressed-M&A-Studie

Laut einer repräsentativen Umfrage unter Experten aus den Bereichen Beratung, Finanzierung, Management, 
Restrukturierung und Insolvenz werden folgende Entwicklungen im M&A-Markt erwartet:



Krisenstadien im Verlauf

Betriebsimmobilien in der Krise
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Was ist Distressed-M&A

Den Erwerb von Unternehmen oder Teilen von Unterneh-
men, die auf eine Insolvenz zusteuern oder sich bereits in 
einem Insolvenzverfahren befinden, bezeichnet man mit 
dem Begriff „Distressed-M&A“.
Um ein in Not geratenes Unternehmen vor weiterem 
Schaden zu bewahren, ist ein Verkauf des gesamten 
Unternehmens oder einzelner Geschäftsbereiche/Unter-
nehmensteile, neben der Aufnahme frischen Eigenkapi-
tals, oftmals die einzig folgerichtige Entscheidung, bzw. 
Alternative. Da aufgrund der bestehenden Krisensituation 

diese Prozesse zumeist zeitkritisch sind, ist ein schnelles 
und strukturiertes Vorgehen ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Um den Geschäftsbetrieb trotz Insolvenzantrag nachhal-
tig zu sanieren, wird frisches Eigenkapital benötigt, das 
durch einen Investoreneinstieg generiert werden kann. 
Insolvenzverwalter stellen dem Geschäftsführer in vielen 
Fällen einen erfahrenen M&A-Berater an die Seite, der 
einen strukturierten Investorenprozess in der Insolvenz: 
Distressed-M&A-Prozess aufsetzt.
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Latente 
Krise

Noch
beherrschbare

Krise

Nicht mehr 
beherrschbare

Krise

Häufig verfügen mittelständische Unter-
nehmen über eine Betriebsimmobilie, 
die entweder im Unternehmensvermö-
gen oder im Eigentum der Gesellschafter 
steht. In einer wirtschaftlichen Krise gilt 
es, diese optimal zu bewerten und ge-
gebenenfalls professionell zu vermarkten. 

Angermann Consult bietet Unterneh-
mern, Insolvenzverwaltern und Grund-
schuldgläubigern eine gezielte Beratung 
für Immobilien in Sondersituationen und 
verfügt über die nötige Branchenexpertise 
in den unterschiedlichen Assetklassen.



Das Ergebnis der 
Unternehmensanalyse 
kann auch den Verkauf 
des Unternehmens oder 
die Einwerbung frischen  
Eigenkapitals durch einen 
Investor als günstigstes 

Szenario ergeben.

Angepasst auf die 
Unternehmenssituation 
bieten wir kurzfristige 
Liquiditätsplanungen, 
Independent Business 
Reviews mit Fortfüh-
rungsprognosen oder 
vollstufige Sanierungs-

konzepte an. 

Sollte der Weg einer
Insolvenz notwendig 

werden, bietet Angermann 
Consult kurzfristige 

Liquiditätsplanung und 
Reporting beim Übergang 
in die Insolvenz sowie im 
laufenden Verfahren an.
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Was ist Distressed-M&A
Sanierung + Insolvenz  

KRISEN-UNTERNEHMEN

Sanierung Insolvenz
Regelinsolvenz/Eigenverwaltung/Schutzschirmverfahren

Restrukturierung Regelinsolvenz-
verfahrenDistressed-M&A Distressed-M&A

Ein strukturierter 
(Distressed) M&A-Prozess 
dient dem Unternehmen 
als Chance, Betrieb und 
Arbeitsplätze zu sichern 
und neue Perspektiven 

abseits des Insolvenzver-
fahrens zu eröffnen.

Als Teil der Angermann-Gruppe  besitzen wir Zugang zu national agierenden Finanzinvestoren, 
strategischen Anlegern und durch die Zusammenarbeit mit der M&A-Beratung Oaklins, auch auf ein 

internationales Netzwerk. Durch unsere jahrzehntelange Erfahrung im Bereich Distressed-M&A 
gewährleisten wir als unabhängiges Beratungshaus umfangreiche Prozesssicherheit und Transparenz 

in zeitkritischen Projekten. 

Sowohl die Optimierung des Gesellschafternutzens als auch das Weiterbestehen 
des Unternehmens liegen stets im Fokus unseres Handelns.
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3 MONATE MAXIMALZEITRAUM

1-2 WOCHEN              2-3 WOCHEN             3-4 WOCHEN             3-4 WOCHEN                  

1 2 3 4

M&A in der Insolvenz

Vorbereitung Ansprache Due Diligence Vertragsabschluss

Beauftragung 
▶ Strukturierung der 
   Transaktion
▶ Bewertung einzelner 
   Assets

Identifikation möglicher 
Investoren 
▶ Analyse auf strategische  
   Passfähigkeit und 
   Synergien
 
Optimale Unternehmens-
präsentation
▶ Teaser Erstellung
▶ IM / Fact Book 
   Erstellung 

Ansprache
▶ Kontaktaufnahme mit    
   Interessenten
▶ Versenden von Teaser  
   und NDA
▶ Versenden des IM

Kontinuierliche Begleitung 
von interessierten In-
vestoren 

Erstellung und Manage-
ment des Datenraums

Datenraum & DD Manage-
ment
▶ Q&A Bearbeitung
▶ Managementgespräche  
 (vor Ort)
 
Analyse verbindlicher 
Kaufangebote
▶ Unterstützung bei der  
   Ausarbeitung eines 
   Erwerberkonzepts

Dokumentation für Insol-
venzverwalter, Sachwalter, 
Finanzierungspartner und 
Gläubiger-Ausschüsse

Koordination & Abstim-
mung Kaufvertragsentwurf

▶ Kaufvertragsverhandlungen

▶ Signing

▶ Closing

Im Insolvenzfall begleiten wir Unternehmensveräußerungen im Rahmen von 
(vorläufigen) Regelinsolvenz- sowie Eigenverwaltungs- bzw. Schutzschirmverfahren 
mit dem Ziel der Fortführung der Unternehmensaktivitäten. Angermann Consult leitet 

Distressed-M&A-Transaktionen, oft bereits mit Beginn der vorläufigen Insolvenz, 
mit dem Ziel eines Insolvenzplans oder einer übertragenden Sanierung ein.

Im Ergebnis erfolgt eine Transaktion in Form eines Asset bzw. Share Deals 
und/oder die Aufnahme von neuem Fremdkapital, „Fresh Money“, durch 

einen Investor bzw. einen Debt-Equity-Swap.



Erfolgsfaktoren und Leistungen
Angermann Consult
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Gute Markt- und 
Branchenkenntnis

Wahl der 
Transaktions-

struktur

Zugang zu relevanten 
Informationen 

und Dokumenten

Kenntnis der 
unterschiedlichen

Interessenlagen 

Stakeholder-
management und 

Kommunikation

Geschwindigkeit 
der Transaktion

Know-how und 
Erfahrung des 
Beraterteams

Erfahrenes Expertenteam
mit Zugang zu 
weitreichenden

Branchen-Netzwerken
und Finanzinvestoren

Identifikation der 
geeignetsten Investoren/
Interessenten – Zugang 

zum internationalen 
Oaklins Netzwerk

Transaktionsstrukturierung 
und Sicherstellung 

eines idealen Zeitablaufs

Bewertung der Assets & des 
Unternehmens: Zugriff auf das 
interne Netzwerk stellt eine 

zügige & professionelle Bewertung 
und Bearbeitung sicher

Fortlaufende Berichterstattung 
und adequates 

Stakeholder-Management

Due Diligence und 
Datenraum-Management

 Festlegung der Verhandlungs-
strategie unter Ausschöpfung
 aller Verhandlungsoptionen & 
Führung der Verhandlungen

Recherche, Analyse 
und Bewertung 

von Opportunitäten

Optimale Präsentation 
des Unternehmens

Multitrack-Prozess 
zur Kaufpreis-

optimierung & Führung 
der Verhandlungen
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Leistungen Angermann ConsultErfolgsfaktoren bei M&A-Prozessen 
in Krisensituationen 



Referenzen

hat im Eigenverwaltungsverfahren 
bei der Veräußerung der teNeues 

Media GmbH & Co. KG

an die Weltbild Gruppe

im Rahmen eines Insolvenzplanes 
und einerübertragenden Sanierung 

beraten

Kempen

hat im Auftrag der 
Insolvenzverwaltung 

bei der Veräußerung der
Erich Rohde GmbH

an die Inblu Group

beraten.

Schwalmstadt

hat im Rahmen eines Regelinsol-
venzverfahrens bei der Veräuße-
rung der Albert Zimmermann & 

Söhne GmbH & Co. KG

an eine Investorengruppe beste-
hend aus der Equity 69 Beratungs- 
und Beteiligungsgesellschaft mbH 

sowie zwei Privatinvestoren

in Form eines Asset Deals beraten.
Lennestadt

hat im Rahmen eines Regelinsol-
venzverfahrens bei der Veräuße-

rung der 

Maag Flockmaschinen GmbH

an die Watech Group GmbH

in Form eines 
Asset Deals beraten.

Mössingen

hat im Auftrag der
 Insolvenzverwaltung 

bei der Veräußerung der

Gemminger
 Präzisionsteile GmbH

an einen strategischen 
Investor beraten.

Gemmingen

hat im Auftrag der
des Eigentümers

bei der Veräußerung der
Planetherm GmbH

an einen privaten 
Investor beraten.

Hamburg

hat im Eigenverwaltungsverfahren

die GUTex GmbH/ Gardinenwerk 
Gerhard Unland GmbH

im Rahmen eines Insolvenzplanes 
und einer übertragenden Sanierung 

beraten.

Saterland

hat im Auftrag der 
Insolvenzverwaltung 

bei der Veräußerung der
Kube Stahl GmbH

an die Damstahl GmbH

beraten.
Langenfeld

hat im Auftrag der 
Insolvenzverwaltung

bei der Veräußerung der
Boizenburg Fliesen GmbH

an die Heydt Industriekapital GmbH
beraten.

Bolzenburg
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Bünke Wilhelm
Projektleiterin

buenke.wilhelm@angermann.de

Wir freuen uns auf 
ein persönliches Gespräch

ANGERMANN Consult GmbH
ABC-Straße 35
20354 Hamburg
Telefon +49 (0) 40-34914-180

www.angermann-consult.de

ANGERMANN
GRUPPE

Business 
Consult

Real
Estate

Mergers &  
Acquisitions

Auctioning & 
Finance

Andrea Netter
Projektleiterin

andrea.netter@angermann.de

Thorsten Holland
Geschäftsführender Partner

thorsten.holland@angermann.de


